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บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหประมาณการรายรับท่ีตั้งไวเปรียบเทียบกับรายรับจริง

ท้ังหมดของแตละกลุมสาขาวิชา โดยใชการทดสอบความเปนอิสระตอกัน โดยวิธี Chi-square test for 

independence รวมถึงศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยการวิเคราะหรายรับจริงเปรียบเทียบกับรายจาย

จากการดําเนินงาน โดยวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรตางๆ โดยวิธี

ของเพียรสัน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย 3 กลุม คือ กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

กลุมสาขาวิชาละ 3 สาขาวิชา โดยแบงเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมจํานวน 9 คณะ  

จากการวิเคราะหประมาณการรายรับท่ีตั้งไวเปรียบเทียบกับรายรับจริงท้ังหมดของแตละกลุม

สาขาวิชา พบวา มีความแตกตางกันในแตละปงบประมาณและกลุมสาขาวิชา เนื่องจากปจจัยหลายๆอยาง เชน 

การประชาสัมพันธหลักสูตร คาลงทะเบียนเรียน จํานวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา

เอกมีจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน จํานวนหลักสูตรท่ีเปดข้ึนใหมในแตละสาขาวิชามีจํานวนท่ีหลากหลาย การบริหารเงิน

ลงทุนตางๆ และจากการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยการวิเคราะหรายรายรับจริงเปรียบเทียบกับ

รายจายจากการดําเนินงานของแตละกลุมสาขาวิชา พบวา ยังมีบางกลุมสาขาวิชาท่ีมีรายจายจากการ

ดําเนินงานสูงกวารายรับจริง ซ่ึงควรมีการควบคุมคาใชจาย มุงเนนการใชจายแบบประหยัด หรือมีการปรับลด

กิจกรรม/โครงการท่ีไมจําเปนลง มีการปรับแผนงบประมาณรายจายใหมีความเหมาะสม โดยจัดทําคําขอ

งบประมาณประจําปลดลงใหสอดคลองกับรายรับจริง และมีการกําหนดกิจกรรมการจัดหารายไดเพ่ิมเติม 

คําสําคัญ (5 คํา) : วิเคราะห รายได งบประมาณ บริหาร มหาวิทยาลัย เชียงใหม 

 

ABSTRACT 

 The purpose of this study was to analyze and to compare forecast income with real 

income of each across and to explore efficiency of operation. A sample was selected from 

three acrosses of university as follows: science and technology, health science, and 

humanities and social sciences. There were three faculties for each across including large 
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size, medium size, and small size. Totally, there were nine faculties. The data was analyzed 

by using descriptive statistics, Pearson correlation and chi – square test for independence. 

According to the analysis and the comparison of the forecast income with the real income, it 

was found that there was the difference in each budget year and across caused by many 

factors including public relation of course, registration fee, the increase of student numbers 

in Bachelor’s degree, Master’s degree and Doctor’s degree, the numbers of new various 

opening courses of each across, investment management, and efficiency of education 

operation. Moreover, the analysis of the real income comparing to the expense from the 

operation of each across shows that some acrosses had higher expense from the operation 

than the real income. Therefore, they should control and save expense, decrease needless 

activities, and adjust expense budget-plan appropriately by requesting budget preparation to 

be consistent with the real income and organizing activities to increase the income. 

 Key word (5 คํา) : Analysis Income Budget Management Chiang Mai University 

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีทางราชการจัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐ และ

เจตนารมณของประชาชนในภาคเหนือใหเปนศูนยกลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เพ่ืออํานวยประโยชนแก

ทองถ่ินและประเทศชาติโดยสวนรวม เปนแหลงสะสม คนควา วิจัย และถายทอดความรู ตามหลักแหงเสรีภาพ

ทางวิชาการ โดยยึดม่ันในสัจธรรมและคุณธรรม เพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ การประยุกต เผยแพร และการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตแหงมหาวิทยาลัยเชียงใหม พึงฝกใฝในการฝกฝนตน เปนผูรูจริง คิดเปน 

ปฏิบัติได สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยเชียงใหม

มีจํานวนนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูในปจจุบันจํานวน 34,902 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 6 กุมภาพันธ 2560) จําแนก

ตามระดับการศึกษา ไดแก ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกโดยมีคณะท่ีเปดสอนในระดับปริญญาตรี 

จํานวน 20 คณะ 1 วิทยาลัย  หลักสูตรในระดับปริญญาตรี มีหลักสูตรท่ีเปดสอนในแตละคณะจํานวน 96 

หลักสูตร โดยจะมีการแบงหลักสูตรออกเปน หลักสูตรภาคปกติ หลักสูตรภาคพิเศษ หลักสูตรนานาชาติโดยแต

ละคณะจะเปนผูกําหนดรายวิชาในแตละสาขาวิชาท่ีเปดสอน (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2560 : ออนไลน) 
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ตารางแสดงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณตามประเภทของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2557-2559 

จํานวนเงิน (ลานบาท) 

 
ท่ีมา : งบประมาณรายจายเงินรายไดมหาวิทยาลัย และงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2557-2559 

 

 
ท่ีมา : งบประมาณรายจายเงินรายไดมหาวิทยาลัย และงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2557-2559   

ภาพแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณเงินแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ปงบประมาณ 

2557-2559 

 

 ปจจุบันการขยายโอกาสทางการศึกษามีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนและเปนไปอยางรวดเร็ว เนื่องจาก

การศึกษาเปนสิ่งท่ีจําเปนและมีความสําคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงเพ่ือใหเกิดความเสมอภาค

ของบุคคลในกลุมอาชีพ อายุ เพศ และภูมิลําเนาท่ีตางกัน ทําใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมมีคาใชจายในการ

ดําเนินงาน ท่ี เพ่ิม ข้ึน  โดยแหลงท่ีมาของคาใชจ ายสวนใหญ มาจากงบประมาณเงินแผนดิน ทําให

มหาวิทยาลัยเชียงใหมตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง แตเนื่องดวยงบประมาณแผนดินท่ีไดรับจากรัฐบาลมีจํากัด 

ทําใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมตองมีการบริหารงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับเพ่ือใหสามารถดําเนินงานในดานการ
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บริหารการจัดการศึกษา ดานงานวิจัย ดานงานบริการทางวิชาการแกสังคม และกิจกรรมอ่ืนๆภายใน

มหาวิทยาลัย ตามพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตารางแสดงงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรของแตละสาขาวิชาในปงบประมาณ 2557-2559 

จํานวนเงิน (บาท) 

 
ท่ีมา  : เอกสารรายละเอียดประกอบงบประมาณ ปงบประมาณ 2557-2559  

 

 จากความสําคัญของการดําเนินงานของสวนงานตางๆในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูศึกษาในฐานะท่ีเปน

บุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดหารายไดของแตละสวนงานให

สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงไดทําการศึกษา 

เปรียบเทียบรายไดท่ีจัดเก็บไดจริงของแตละสวนงานกับงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรในแตละป รวมถึง

ปจจัยตางๆท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานและปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือนําเสนอแนวทางแกไขปรับปรุงแก

ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของตอไป 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

คณะอุตสาหกรรมเกษตร 21,187,000      2.04    22,000,000      1.98    20,995,000      1.75    21,394,000.00      1.92       

คณะสถาปตยกรรมศาสตร 28,810,200      2.77    24,591,000      2.22    28,857,300      2.40    27,419,500.00      2.46       

คณะเกษตรศาสตร 57,055,467      5.49    47,827,400      4.31    40,862,900      3.40    48,581,922.33      4.35       

วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี 61,907,800      5.96    60,820,400      5.48    55,015,000      4.58    59,247,733.33      5.30       

คณะวิทยาศาสตร 100,381,300    9.66    100,521,400    9.06    101,545,100    8.45    100,815,933.33    9.03       

คณะวิศวกรรมศาสตร 106,150,000    10.21   115,656,700    10.42   154,023,800    12.82   125,276,833.33    11.22     

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

คณะทันตแพทยศาสตร 19,570,000      1.88    16,386,000      1.48    25,406,000      2.11    20,454,000.00      1.83       

คณะเภสัชศาสตร 24,500,000      2.36    22,500,000      2.03    37,131,800      3.09    28,043,933.33      2.51       

คณะเทคนิคการแพทย 37,887,300      3.65    37,079,900      3.34    42,046,600      3.50    39,004,600.00      3.49       

คณะสัตวแพทยศาสตร 48,069,100      4.63    72,267,200      6.51    59,061,400      4.92    59,799,233.33      5.35       

คณะแพทยศาสตร 30,470,000      2.93    29,500,000      2.66    60,000,000      4.99    39,990,000.00      3.58       

คณะพยาบาลศาสตร 49,100,000      4.72    46,400,000      4.18    62,680,000      5.22    52,726,666.67      4.72       

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

คณะการสื่อสารมวลชน 21,000,000      2.02    21,746,000      1.96    27,307,700      2.27    23,351,233.33      2.09       

คณะนิติศาสตร 18,616,000      1.79    20,650,900      1.86    27,754,100      2.31    22,340,333.33      2.00       

คณะสังคมศาสตร 26,000,000      2.50    26,800,000      2.41    28,095,000      2.34    26,965,000.00      2.41       

คณะรัฐศาสตรศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 31,482,100      3.03    37,434,500      3.37    32,063,100      2.67    33,659,900.00      3.01       

คณะวิจิตรศิลป 30,688,700      2.95    29,840,500      2.69    39,632,200      3.30    33,387,133.33      2.99       

คณะมนุษยศาสตร 65,310,400      6.28    78,146,700      7.04    72,422,600      6.03    71,959,900.00      6.44       

คณะเศรษฐศาสตร 91,276,500      8.78    86,468,200      7.79    80,808,400      6.73    86,184,366.67      7.72       

คณะศึกษาศาสตร 70,888,000      6.82    88,477,100      7.97    83,578,000      6.96    80,981,033.33      7.25       

คณะบริหารธุรกิจ 98,850,900      9.51    124,830,100    11.25   122,170,000    10.17   115,283,666.67    10.32     

รวม 1,039,200,767 100.00 1,109,944,000 100.00 1,201,456,000 100.00 1,116,866,922.33 100.00   

คาเฉลี่ย รอยละหนวยงาน

งบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรร

ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558 ปงบประมาณ 2559
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพ่ือวิเคราะหประมาณการรายรับท่ีตั้งไวเปรียบเทียบกับรายรับจริงท้ังหมดของแตละกลุมสาขาวิชา  

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยการวิเคราะหรายรับจริงเปรียบเทียบกับรายจายจาก

การดําเนินงาน 

 

วิธีการศึกษา 

 การทดสอบ 2x - test (Chi-Square test) เพ่ือทดสอบความแตกตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับ

จัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดระหวางกลุมสาขาวิชา จํานวน 3 กลุมสาขา คือ 1) ขนาดกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2) ขนาดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 3) ขนาดกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร วามีนัยสําคัญทางสถิติท่ีกําหนดไวในระดับ 0.05 (α=0.05)  

 สมมติฐาน 

  H0 : ผลตางของงบประมาณเงินรายได ท่ี ไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของ 

แตละกลุมสาขาวิชาไมมีความสัมพันธกัน 

  H1 : ผลตางของงบประมาณเงินรายได ท่ี ไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของ 

แตละกลุมสาขาวิชามีความสัมพันธกัน 

 

ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

ตารางเปรียบเทียบจํานวนเงินรายรับจริงของมหาวิทยาลัยเชียงใหมกับประมาณการรายรับท่ีตั้งไว

ปงบประมาณ 2557-2559 

 
 

 

 

 

จํานวน รอยละ

2557 14,291,039,900.00         15,005,315,488.31         714,275,588.31          5.00                 

2558 14,902,038,900.00         16,385,502,361.88         1,483,463,461.88       9.95                 

2559 15,097,955,800.00         19,178,950,947.22         4,080,995,147.22       27.03               

ปงบประมาณ ประมาณการรายรับ รายรับจริง
รายรับจริงสูงกวาประมาณการรรายรับ
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ตารางเปรียบเทียบงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของกลุมสาขาวิชาขนาดเล็ก ปงบประมาณ

2557-2559 

 
 

ตารางเปรียบเทียบงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของกลุมสาขาวิชาขนาดกลาง ปงบประมาณ

2557-2559 

 
 

ตารางเปรียบเทียบงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของกลุมสาขาวิชาขนาดใหญ ปงบประมาณ

2557-2559 

 
 

 

 

 

 

 

 

2557 2558 2559

ขนาดเล็ก

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 21,187,000.00        22,000,000.00        20,995,000.00        21,394,000.00        20.16     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 48,069,100.00        77,257,200.00        59,061,400.00        61,462,566.67        57.92     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 21,000,000.00        21,746,000.00        27,037,700.00        23,261,233.33        21.92     

รวม 90,256,100.00        121,003,200.00      107,094,100.00      106,117,800.00      100.00   

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
กลุมสาขาวิชา คาเฉลี่ย รอยละ

2557 2558 2559

ขนาดกลาง

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 61,907,800.00        60,820,400.00        55,015,000.00        59,247,733.33        30.39     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 19,570,000.00        16,386,000.00        25,406,000.00        20,454,000.00        10.49     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 98,850,900.00        124,830,100.00      122,170,000.00      115,283,666.67      59.12     

รวม 180,328,700.00      202,036,500.00      202,591,000.00      194,985,400.00      100.00   

กลุมสาขาวิชา
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร

คาเฉลี่ย รอยละ

2557 2558 2559

ขนาดใหญ

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 106,150,000.00       115,656,700.00      154,023,800.00      125,276,833.33      52.81     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 30,470,000.00        29,500,000.00        60,000,000.00        39,990,000.00        16.86     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 65,310,400.00        78,146,700.00        72,422,600.00        71,959,900.00        30.33     

รวม 201,930,400.00      223,303,400.00      286,446,400.00      237,226,733.33      100.00   

กลุมสาขาวิชา
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร

คาเฉลี่ย รอยละ
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ตารางเปรียบเทียบรายรับจริงของกลุมสาขาวิชาขนาดเล็ก ปงบประมาณ 2557-2559 

 
 

ตารางเปรียบเทียบรายรับจริงของกลุมสาขาวิชาขนาดกลาง ปงบประมาณ 2557-2559 

 
 

ตารางเปรียบเทียบรายรับจริงของกลุมสาขาวิชาขนาดใหญ ปงบประมาณ 2557-2559 

 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) 

1. ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรตางๆ (Correlation Analysis) 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ท่ีใชในการศึกษา ผูศึกษาใชการทดสอบคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน โดยแสดงรายละเอียดไดดังตาราง 

  

2557 2558 2559

ขนาดเล็ก

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 18,036,149.34        19,124,410.58        33,116,223.06        23,425,594.33        31.79     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 52,721,634.55        17,944,727.02        21,789,476.02        30,818,612.53        41.83     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 11,236,288.49        22,138,989.08        24,932,519.24        19,435,932.27        26.38     

รวม 81,994,072.38       59,208,126.68       79,838,218.32       73,680,139.13       100.00   

กลุมสาขาวิชา
รายรับจริง

คาเฉลี่ย รอยละ

2557 2558 2559

ขนาดกลาง

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 76,139,559.69        43,611,746.56        65,079,165.04        61,610,157.10        25.51     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 102,015,124.60      113,764,409.70      128,392,436.15      114,723,990.15      47.50     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 45,661,207.38        69,981,415.67        79,876,640.42        65,173,087.82        26.99     

รวม 223,815,891.67      227,357,571.93      273,348,241.61      241,507,235.07      100.00   

กลุมสาขาวิชา
รายรับจริง

คาเฉลี่ย รอยละ

2557 2558 2559

ขนาดใหญ

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 119,175,730.27      123,863,477.82      140,624,244.87      127,887,817.65      52.29     

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 73,924,677.89        28,413,795.28        56,698,339.82        53,012,271.00        21.68     

3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 50,824,467.14        55,105,403.61        85,093,738.37        63,674,536.37        26.03     

รวม 243,924,875.30      207,382,676.71      282,416,323.06      244,574,625.02      100.00   

กลุมสาขาวิชา
รายรับจริง

คาเฉลี่ย รอยละ
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ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางงบประมาณเงินรายไดของแตละกลุมสาขาวิชากับรายรับจริง

ท่ีจัดหาได 

 
 

2. การทดสอบไคสแควร สําหรับการทดสอบความเปนอิสระตอกัน 

สมมติฐาน 

 H0 : ผลตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา

ไมมีความสัมพันธกัน 

 H1 : ผลตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชามี

ความสัมพันธกัน 

 

ตารางแสดงความสัมพันธของผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ี

จัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 

 
Chi-Square = 0.225   Asymp.Sig = 0.635 
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ตารางแสดงความสัมพันธของผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ี

จัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2559 

 
Chi-Square = 0.90   Asymp.Sig = 0.764 

ตารางแสดงความสัมพันธของผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ี

จัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2558 และปงบประมาณ 2559 

 
Chi-Square = 0.225   Asymp.Sig = 0.635 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาพบวา รายรับจริงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในแตละปสูงกวาประมาณการรายรับ โดย

ในปงบประมาณ 2557 รายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับรอยละ 5.00 คิดเปนเงิน 714,275,588.31 บาท 

ปงบประมาณ 2558 รายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับ รอยละ 9.95 คิดเปนเงิน1,483,463,461.88 บาท 

และในป งบประมาณ  2559 รายรับจริงสู งกว าประมาณ การรายรับ  รอยละ 27.03 คิด เป น เงิน 

4,080,995,147.22 บาท 

การศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจายจากเงินรายไดประจําปงบประมาณ 2557-2559  ของกลุม

สาขาวิชาขนาดเล็ก พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพไดรับงบประมาณเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 57.92 , 

21.92 และ 20.16 ตามลําดับ กลุมสาขาวิชาขนาดกลาง พบวา กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ไดรับงบประมาณเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ คิดเปนรอยละ 59.12 , 30.39 และ 10.49 ตามลําดับ กลุมสาขาวิชาขนาดใหญ พบวา 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดรับงบประมาณเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุมสาขาวิชา
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มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  คิดเปนรอยละ 52.81 , 30.33 และ 

16.86 ตามลําดับ 

การศึกษาเปรียบเทียบรายรับจริงท่ีจัดหาไดประจําปงบประมาณ 2557-2559  ของกลุมสาขาวิชา

ขนาดเล็ก พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีรายรับจริงท่ีจัดหาไดเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  คิดเปนรอยละ 41.83 

, 31.79 และ 26.38 ตามลําดับ กลุมสาขาวิชาขนาดกลาง พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีรายรับ

จริงท่ีจัดหาไดเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คิดเปนรอยละ 47.50 , 26.99 และ 25.51 ตามลําดับ กลุมสาขาวิชาขนาดใหญ 

พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีรายรับจริงท่ีจัดหาไดเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  คิดเปนรอยละ 52.29 , 26.03 และ 

21.68 ตามลําดับ 

ผลการศึกษาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันเพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตามกับ 

ตัวแปรอิสระตางๆ พบวา ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 งบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2557 มีคา

สหสัมพันธกับรายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2557, รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 และ 

รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2559 เทากับ 0.394 , 0.490 และ 0.488 ตามลําดับ โดยมีคา Significant 

เปน 0.295 , 0.180  และ 0.182 ตามลําดับ ถือวา ตัวแปรงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2557 ไมมี

ความสัมพันธกับตัวแปรรายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2557 , รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 

(revenue58) และ รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2559  

สําหรับงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2558 มีคาสหสัมพันธกับรายรับจริงท่ีจัดหาได 

ปงบประมาณ 2557, รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 และ รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 

2559 เทากับ 0.283 , 0.393 และ 0.372 ตามลําดับ โดยมีคา Significant เปน 0.460 , 0.295  และ 0.324 

ตามลําดับ ถือวา ตัวแปรงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2558 ไมมีความสัมพันธกับตัวแปรรายรับจริงท่ี

จัดหาได ปงบประมาณ 2557, รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 และรายรับจริงท่ีจัดหาได 

ปงบประมาณ 2559  

สําหรับงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2559 มีคาสหสัมพันธกับรายรับจริงท่ีจัดหาได 

ปงบประมาณ 2557, รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 และ รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 

2559 เทากับ 0.482 , 0.546 และ 0.542 ตามลําดับ โดยมีคา Significant เปน 0.189 , 0.128  และ 0.132 

ตามลําดับ ถือวา ตัวแปรงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2559 ไมมีความสัมพันธกับตัวแปรรายรับจริงท่ี

จัดหาได ปงบประมาณ 2557, รายรับจริงท่ีจัดหาได ปงบประมาณ 2558 และ รายรับจริงท่ีจัดหาได 

ปงบประมาณ 2559  
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การศึกษาผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุม

สาขาวิชา ปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 พบวา คา Sig.0.635 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ 0.05 

หมายความวา ผลตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา 

ระหวางปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 ไมมีความสัมพันธกัน ท่ีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05  

การศึกษาผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุม

สาขาวิชา ปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2559 พบวา คา Sig.0.764 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ 0.05 

หมายความวา ผลตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา 

ระหวางปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2559 ไมมีความสัมพันธกัน ท่ีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05  

การศึกษาผลตางระหวางงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุม

สาขาวิชา ปงบประมาณ 2558 และปงบประมาณ 2559 พบวา คา Sig.0.635 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ 0.05 

หมายความวา ผลตางของงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรรกับรายรับจริงท่ีจัดหาไดของแตละกลุมสาขาวิชา 

ระหวางปงบประมาณ 2558 และปงบประมาณ 2559 ไมมีความสัมพันธกัน ท่ีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05  

 จากการวิเคราะหประมาณการรายรับท่ีตั้งไวเปรียบเทียบกับรายรับจริงท้ังหมดของแตละกลุม

สาขาวิชา พบวา มีความแตกตางกันในแตละปงบประมาณและกลุมสาขาวิชา เนื่องจากปจจัยหลายๆอยาง เชน 

การประชาสัมพันธหลักสูตรท่ีอาจไมสามารถใหขอมูลท่ีละเอียดของคณะฯใหแกนักเรียนได เนื่องจากมีคณะ

ตางๆเขารวมเปนจํานวนมาก ตองมีการปรับปรุงสื่อการประชาสัมพันธใหมีความนาสนใจและมีรายละเอียดมาก

ข้ึน หรือเพ่ิมขอมูลการประชาสัมพันธในรูปแบบออนไลน เนื่องจากปจจุบันสื่อออนไลนเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจําวันเปนอยางมาก ในสวนของคาลงทะเบียนเรียนนั้น มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดปรับเปน

คาลงทะเบียนแบบเหมาจายท้ังระบบ เปนระบบท่ีรวมคาใชจายทุกอยางไวในคาลงทะเบียนแลว เชน คาบริการ

ตางๆของมหาวิทยาลัย คาใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหคาลงทะเบียนเรียนในหลายสาขาวิชามีอัตราท่ี

สูงข้ึนกวาเดิม จากเดิมคาลงทะเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมคิดเปนคาหนวยกิต จํานวนนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมีจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหมมีจํานวน

นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูปจจุบัน จํานวน 28,292 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 3 กรกฎาคม 2560)  ทําใหมหาวิทยาลัย

มีแนวทางในการจัดหารายไดเพ่ิมข้ึนจากรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา จํานวนหลักสูตรท่ีเปดข้ึนใหมในแตละ

สาขาวิชามีจํานวนท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการบุคลากรในสาขาอาชีพตางๆ รวมถึงการบริหาร

เงินลงทุนตางๆของแตละคณะฯ โดยมีการนําเงินไปลงทุนในบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนท้ังในบลจ.กสิกร

ไทย  บลจ.เอ็มเอฟซี  บลจ.ทิสโก  และบลจ.ไทยพาณิชย ซ่ึงแตละบริษัทใหผลตอบแทนท่ีแตกตางกันไป 

รวมท้ังการเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมมีนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนเปนจํานวนมาก 

ไมวาจะเปนนักศึกษาชาวจีน นักศึกษาชาวพมา นักศึกษาชาวลาว ซ่ึงคาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา

ชาวตางชาติจะมีอัตราท่ีแตกตางจากนักศึกษาไทย 
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จากการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยการวิเคราะหรายรับจริงเปรียบเทียบกับ

รายจายจากการดําเนินงานของแตละกลุมสาขาวิชา พบวา ยังมีบางกลุมสาขาวิชาท่ีมีรายจายจากการ

ดําเนินงานสูงกวารายรับจริง และประสบปญหาเงินสะสมลดลงเปนจํานวนมาก จึงสามารถกําหนดเปน

แนวทางการแกไขปญหาโดยมีการควบคุมคาใชจาย มุงเนนการใชจายแบบประหยัด หรือมีการปรับลด

กิจกรรม/โครงการท่ีไมจําเปนลง มีการปรับแผนงบประมาณรายจายใหมีความเหมาะสม โดยจัดทําคําขอ

งบประมาณประจําปลดลงใหสอดคลองกับรายรับจริง และมีการกําหนดกิจกรรมการจัดหารายได

เพ่ิมเติม อีกท้ังสวนงานท่ีประสบปญหาตองมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

งบประมาณ (e-budget management) ท่ีมีการแสดงขอมูลทางการเงินแบบ real time เพ่ือจะได

ทราบถึงสถานการณปจจุบัน และยังตองมีการสรางความรู ความเขาใจดานการบริหารจัดการเงินหรือ

จัดการงบประมาณใหกับผูบริหาร ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของดวย 
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